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免责声明

本演示文稿中的信息由商汤科技集团有限公司（“公司”，连同其子公司统称为“集团”）的代表为集团在演示中使用而准备，仅供信息参考。此演示文稿的任何部分

均不应成为或依赖于任何合同、承诺或投资决策的基础。

对于本演示文稿中包含的信息或意见的公正性、准确性、完整性或正确性，集团及其董事、监事、高级职员、合伙人、员工、关联方、代理人、顾问或代表均不作任何

明示或默示的声明或保证，并且不应对此加以依赖。因使用本演示文稿或其内容或与本演示文稿相关的任何其他原因所引起的任何损失，集团及其董事、监事、高级职

员、合伙人、员工、关联方、代理人、顾问或代表概不承担任何责任（无论是由于疏忽还是其他原因）。本文中的信息可能会进行更新、补充、修订、验证和更改，并

且此类信息可能会发生重大变化。

本演示文稿基于截至演讲当日的经济、监管、市场和其他条件。应理解为，随后的发展可能会影响本演示文稿中包含的信息，集团及其董事、监事、高级职员、合伙人、

员工、关联方、代理人、顾问或代表没有义务更新、修订或确认这些信息。

本演示文稿中传达的信息包含一些前瞻性陈述。这些陈述通常包含“将”、“可能”、“预计”、“预测”、“计划”和“预期”等词语及类似表达。前瞻性陈述由于

涉及未来的事件和依赖于未来的情况，因此具有风险和不确定性。可能还存在当前未被认为是重大风险或集团及其顾问或代表未意识到的重大风险。在这些不确定性的

背景下，读者不应依赖这些前瞻性陈述。集团不承担更新前瞻性陈述或使其适应未来事件或发展的责任。

本演示文稿及其包含的信息不构成或不应被视为在任何司法管辖区内销售或认购或招揽或邀请购买或认购公司或其任何子公司或关联方的任何证券的要约的一部分。本

文及其包含的信息高度保密，仅供您参考，不得以任何方式全部或部分复制或再分发给任何其他人。

参加本演示文稿会议即表明您承认您将独自负责对市场和集团的市场地位进行评估，并且您将自行进行分析并独自负责形成对集团业务潜在未来表现的看法。



2025全年收入创历史新高，亏损大幅收窄，盈利改善趋势明确

创历史新高

集团总收入

50.1亿元

创历史新高

回款

48.7亿元

亏损同比收窄

 58.6%

减亏趋势明确

2023 2024 2025

34.1亿元

50.1亿元
33%

37.7亿元
11%

集团总收入增速持续攀升，增长势能持续释放 EBITDA连续四期持续优化，首度实现转正

3

2024H1 2024H2 2025H1 2025H2

(20.4亿元)

(8.5亿元)

3.8亿元

(11.0亿元)

注：数据截至2025年12月31日

同比收窄

EBITDA

 85.0%



生成式 AI

X 业务

2024年 2025年

视觉  AI

生成式 AI 驱动增长，业务结构持续优化

4

集团各业务板块收入

24.0亿元

10.5亿元

3.2亿元

36.3亿元

10.8亿元

【】亿元

+51.0%

+3.4%

-5.9%

37.7亿元

50.1亿元

3.0亿元



5

生成式 AI -“三位一体”协同增效

日日新多模态大模型 - 原创摸高

大模型研发

深耕高价值场景、卡位垂直应用

AI应用 算力基础设施
全力国产化，深耕场景化

“三位一体”全栈平台，构筑稀缺性差异化竞争壁垒



6

语言与视觉的深度融合

是突破智能上限的高效路径



大模型 - 语言与视觉的深度融合是突破智能上限的高效路径

7

* 由日日新SenseNova-U1 (Preview)创意生成

AI 应用 大装置

大模型



48.6

94.3

语言模型 多模态模型

100.0

54.9

语言模型 多模态模型

8

大模型 - 语言与视觉的深度融合是突破智能上限的高效路径（续）

任务完成成功率（%） 消耗Token数比例（%）

多模态Agent：任务完成质量大幅提升，Token成本显著优化

AI 应用 大装置

大模型

*基于OpenClaw框架

语言模型
(Claude 4.6 Opus)

多模态模型
(日日新SenseNova Pro 202602)

语言模型
(Claude 4.6 Opus)

多模态模型
(日日新SenseNova Pro 202602)

*基于OpenClaw框架



大模型 - 日日新多模态大模型性能攀升，持续引领业界

9

2025.12

全国第1 全球第2

2026.02

全国第5 全球第6 
(在模型未更新情况下)

2025.01

全国第1 全球第3

2026.Q2

新版发布，敬请期待…

2024.07

首次实现多模态交互

5.5

2024.04

首个商用多模态大模型

5.0

2024.12

语言+多模态深度融合 融合多模态与Agent能力

5.5+

2025.04

6.0

2025.12

6.5+

图文交错+Agent进阶

2025.05

全球第1

AI 应用 大装置

大模型



领先同类标杆模型

HuggingFace 下载量

日日新空间智能模型
SenseNova - SI 1.3

大模型 - 2025年11月，发布并开源日日新空间智能系列

10

AI 应用 大装置

大模型

*2026年3月测评结果

八大空间智能榜综合评测排名第一*

65.2 64.5 63.8 
61.5 59.5 57.8 

54.2 53.3 
51.0 50.6 49.0 

46.4 45.7 45.3 
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开源模型

闭源模型



大模型 - 2025年12月，联合生态企业发布并开源世界模型开悟

11

商汤世界模型综合性能
在独立第三方及主机厂中排名第一*

*沙利文《2025年中国世界模型发展白皮书》报告，从技术产品、应用能力以及生态建设三方面进行综合评价

业内首个实现“多模态理解-生成-预测”一体化的开源世界模型

AI 应用 大装置

大模型

基于世界模型开悟 Kairos 3.0 生成的
7分钟长时连贯场景交互视频



大模型 - 2026年2月，发布并开源原生架构NEO

2026Q2 新版发布
   敬请期待

…

训练 Token 数
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12

NEO-unify （商汤科技） Bagel （字节跳动）

底层重构
摒弃主流拼接架构

三大内核创新
无缝融合图文

1/10 数据量和算力
追平旗舰性能

端到端多模态理解生成统一模型

AI 应用 大装置

大模型



AI+
营销

AI应用 - 锚定多模态核心能力，深耕行业，垂直破局

13*资料来源：《AI 新纪元：砥砺开疆・智火燎原》，中信建投证券研究，2025年7月

AI+
工业

复杂

简单

高容错率 低容错率

象限 II

象限 III

象限 I

象限 IV

AI游戏
开发

AI+
搜索

AI+
法律

具身智能
自动驾驶

AI+
工业

AI+
科研

AI+
制药/诊疗

AI+
军事

视频
生成

办公
软件AI+

编程

AI+
金融

AI+
教育

从场景需求看AI应用落地顺序

象限I

专业程度高、工作流程复

杂、数据壁垒高、容错率

低。

象限IV

行业数据以文本为主，任

务多为文本调取/生成，

相对简单，但场景专业度

高、容错率相对较低。

象限II

下游用户需求涉及多模态

内容生成、专业程度高、

流程较为复杂；但行业偏

娱乐属性、容错率高。

象限III

办公、设计等通用场景，

市场空间大，下游用户需

求较为简单，主要为单一

模态的内容生成（文本图

片语音）。

AI 应用 大装置

大模型



AI应用 - 从“技术领先”到“价值兑现”，商汤 AI 生产力的多场景落地

14
*《2025年中国AI Agent（智能体）最佳实践应用榜单》，2025年9月

1,500万+
最终个人用户

70%
报告生成效率提升

3分钟 x 100集
超长一致性

2,000+
覆盖直播间

数千个

企业用户

3 - 5 倍
学情洞察速度提升

10万+

MAU

5倍
流量投放效率提升

十大最实用Agent

入选沙利文2025年
最实用Agent年度榜单*

500+
院校数量

30万+
创作者用户

20倍
店铺运营效率提升

AI+
营销

视频
生成

办公
软件

AI+
教育

AI 应用 大装置

大模型



AI应用 - 探索新一代AI原生消费级应用

15

AI 应用 大装置

大模型



AI应用 - 探索新一代AI原生消费级应用

16

Kapi相机

No.1

多国APP Store榜单

咔皮记账

十大最受欢迎Agent*

* 沙利文联合头豹研究院发布的《2025年中国AI Agent（智能体）最佳实践应用榜单》，
2025年9月

AI 应用 大装置

大模型



大装置 - 底层算力与算法研发的深度联调，打造坚实算力基座
AI 应用 大装置

大模型

17

效率提升与算力优化

双轮驱动

国产算力从

“能用” 到“好用”

算电协同重塑

AI 效能与增长边界

异构混训

万卡级别

LightX2V系列开源模型

1,000万+
HuggingFace累计下载量

>20x
推理效率

世界模型推理系统 LightX2V

4,000吨+
每万PFLOPS
每年碳减排

节约7%
电费
成本

算电协同大模型



大装置 - 国产化闭环与全球化输出

18

AI 应用 大装置

大模型

国产算力集群

中东地区上线首个

10余家国产生态伙伴

运营总算力：4.04万 PFLOPS

华为液冷9 1 0 C集群

纳管首个



全国首批 

获工信部软件供应链安全优秀级

算力平台服务能力认证2

业内首个5A卓越级

IDC大模型推理核心维度评估

斩获满分3

大装置 - 市场规模与技术标准双领先
AI 应用 大装置

大模型

19

中国原生 A I 云厂商市场份额 1

注：
1. 沙利文、头豹研究院《中国全栈AI云服务市场报告 2025年H1》
2. 中国信通院与泰尔实验室《算模数用-算力平台服务能力》测试 
3. 《中国大模型推理算力市场分析报告2025》，2025年8月发布

推荐维度 商汤大装置推荐指数 

性能优化 ★★★★★★★★★★

云和本地基础设施的组合 ★★★★★★★★★★

大模型训推 ★★★★★★★★★★

网络和存储增强功能 ★★★★★★★★★☆

数据管理 ★★★★★★★★★☆

AI应用开发支持 ★★★★★★★★★☆

交付运维 ★★★★★★★★☆☆



生成式 AI - 赋能千行百业，夯实规模化商业基础

2020

···



视觉 AI - 盈利破局，行业最高水平

多模态赋能，迈入规模化收获期

CV2.0 连续两年正现金流*

现金流持续稳健

CV2.0 首次实现净利润*

盈利里程碑突破

连续九年国内CV市占率第一

行业领先

21
*.基于内部管理报表口径

代表行业最高水平，获国内外认可

1



视觉 AI -“中国式创新”的全球势能

阿联酋Miral集团

AI文旅综合解决方案
建立沉浸式文旅体验

沙特奇迪亚

AI视觉大模型客群分析平台
沉浸式娱乐和智能场馆运营

吉隆坡国际机场

AI视频机场管理平台

马来西亚国家石油

智慧楼宇与园区解决方案

沙特红海全球公司

全球首个AI赋能的一站式
可持续生态智能平台

印尼高等教育与科技部

AI 伦理与教育领域的战略国际协作

泰国泰京银行

AI金融解决方案

成熟方案出海，海外增长提速

22



X创新业务 - 激活生态活力，实现价值飞跃

23

……

业内最全面产品矩阵

AI医疗“中国方案”出海的典范

行业首创以端到端为核心的自主空间智能

“环境式数采—世界模型—具身交互”

行业首个实现OpenClaw生态落地的

家庭量产机器人



财务回顾
-



2025年全年业绩概览

备注：
1. 负数代表亏损收窄

(人民币百万元) (人民币百万元)

营业收入 毛利

年增长率

3,406
3,772

5,015

2023 2024 2025

10.8% 32.9%

毛利率

1,501 1,620

2,056

2023 2024 2025

42.9% 41.0%

EBITDA 净亏损

(人民币百万元) (人民币百万元)

(5,450)

(3,143)

(471)

2023 2024 2025

年变动率 (1)

(42.3%) (85.0%)

(6,495)

(4,307)

(1,782)

2023 2024 2025

年变动率 (1)

（33.7%） （58.6%）

25

(10.6%) 44.1% (2.2%) 6.6%



1,391 1,381 
1,104 

120 82

122

1,511 1,464 
1,226 

2023 2024 2025

3,315 

4,051 
3,632 

150

81

1433,466 

4,132 

3,775 

2023 2024 2025

备注：
1. 运营支出 = 研发费用 + 管理费用 + 销售费用

研发费用

(人民币百万元)

费用（扣除SBC）

SBC

管理费用

(人民币百万元)

费用（扣除SBC）

SBC

765 640 542 

54
15 28

819 
655 569 

2023 2024 2025

销售费用

(人民币百万元)

费用（扣除SBC）

SBC

总运营支出

年增长率 (13.7%) 19.2% (3.6%) (3.1%) (9.1%) (20.0%)

费用（扣除SBC）

SBC

(人民币百万元)

(10.6%) 7.8%

5,471 
6,072 

5,278 

324

178

292

5,795 

6,250 

5,570 

2023 2024 2025

26

(8.6%) (16.3%) (13.1%) (10.9%)

运营支出



营运资本

1,835 

781 

287 

2023 2024 2025

3,885 

4,623 
4,871 

2023 2024 2025

周转天数 – 以期末值计算(1)

399 

231 

183 

97 
77 

31 

161 

80 84 

2023 2024 2025

贸易应收 存货 贸易应付

228

现金循环周期 （天）Cash Conversion Cycle

334

金融资产减值及合约资产亏损净额 (利润表)

贸易应收款回款额

(人民币百万元)

(人民币百万元)

年增长率 48.5% 19.0%

27

占收入比 53.9% 20.7%

5.4%

129

备注:
1. 以期末值计算的周转天数等同于期末值除以过去12个月的收入/成本，并乘以365天（期间长度为一年）

5.7%



资本支出与现金储备

11,409 

12,752 

14,247 

2023 2024 2025

4,891 5,093 
6,180 

1,636 1,271 

1,330 
6,527 6,363 

7,510 

2023 2024 2025

资本支出(1)

(人民币百万元)

占收入比率

备注:
1. 定义为购买物业、厂房及设备+购买无形资产+购买土地使用权的现金流出
2. 定义为现金和现金等价物+定期存款+结构性存款+受限制现金
3. 定义为按公允价值计量且变动计入损益的金融资产（非流动资产）

股权及债券投资余额(3)总现金储备(2)

(人民币百万元) (人民币百万元)

1,518 1,129 

3,488 

2023 2024 2025

44.6% 29.9%

股权投资余额

债券投资余额

28

69.6%

2025年底未使用银行授信额：
~106亿人民币 （yoy 101%）



战略展望

视觉AI盈利密码

海内外双引擎发力

生态协同赋能

兑现“1+X”战略红利

坚持原生多模态路线
日日新SenseNova

定义AI新范式

深耕产业智能化
打造Agent原生时代入口

极致优化成本 

全力推动国产化

29



Q&A
-



THANKS!
坚持原创，让 AI 引领人类进步

2026.03
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